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Guia Docente

1. Datos de

la asignatura

Codigo
Titulacién/es
Plan de estudios
Centro

Tipo

Periodo lectivo

P
w

ECTS

Gestion de Proyectos

GESTION DE PROYECTOS

Blogue 2. Métodos y técnicas de la Ingenieria de Organizacién Industrial

234101012

Madster en Organizacion Industrial

2013

Escuela Técnica Superior de Ingenieria Industrial

Obligatoria
Espanol

Horas / ECTS |gele Carga total de trabajo (horas) |[EE)
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2. Datos del profesorado

Profesor responsable
Departamento

Area de conocimiento
Ubicacion del despacho
Teléfono

Correo electrénico

URL / WEB

Gines Delgado Calin

Electrdnica, Tecnologia de Computadoras y Proyectos

Proyectos de Ingenieria

22 Planta. Antiguo Hospital de Marina, despacho 2073

968326575 m 968326400

gines.delgado@upct.es

Aula virtual UPCT

I E TN L e WA il | Lunes5a 6y 8a9—Jueves 8-9

(ST TGN TEN CAERRNGIEI | Despacho 2073 (22 planta AHM)

Titulacion

Vinculacion con la UPCT

Ano de ingreso en la UPCT

N2 de quinquenios (si procede) |
Lineas de investigacidn (si procede) |
N2 de sexenios (si procede) |

Experiencia profesional (si procede) quimica (Produccion de policarbonatos) y 13 en sector

Dr. Ingeniero Industrial

Profesor Asociado

[ 2010

20 afos en proyectos industriales- 7 en Industria

eléctrico (Ciclo Combinado)

Otros temas de interés | Proyectos de Optimizacidn energética
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3. Descripcion de la asignatura

3.1. Descripcion general de la asignatura \

Esta asignatura aborda todas las areas de gestion de un proyecto desde la gestion de la
integracién y el alcance hasta la gestion de riesgos pasando por la gestion de plazos y
costes, recursos humanos y documentacién, y aprovisionamiento y calidad. Se presentaran
los objetivos de cada una de estas areas de gestion asi como las técnicas que se aplican para
lograr dichos objetivos.

3.2. Aportacidn de la asignatura al ejercicio profesional \

La actividad profesional del ingeniero no debe centrarse Unicamente en las tareas de disefio
técnico de instalaciones sino que debe abarcar también las tareas de gestion del proyecto.
La gestion del proyecto tiene como mision establecer los objetivos del proyecto, definir la
metodologia a seguir en su realizacion, planificar y programar tareas y recursos, corregir
desviaciones y comunicar progresos y resultados. Hoy dia, sin esta labor de gestidn resulta
muy dificil, casi imposible, garantizar el éxito de un proyecto.

. 7 . .

3.3. Relacidon con otras asignaturas del plan de estudios

Esta asignatura por su caracter “transversal” esta relacionada con todas aquellas
asignaturas de componente tecnoldgico.

3.4. Incompatibilidades de la asignatura definidas en el plan de estudios

No existen requisitos previos para cursar la asignatura y no hay incompatibilidad con
asignatura alguna

3.5. Recomendaciones para cursar la asignatura

3.6. Medidas especiales previstas \

Se podran establecer adaptaciones especiales en la metodologia y el desarrollo de la
asignatura para estudiantes con algun tipo de situacidon especial a efectos de posibilitarles el
seguimiento y la superacidn de la asignatura, siempre y cuando sea comunicado al profesor
al comienzo del curso académico a fin de poder prever, con suficiente antelacion, las
medidas oportunas necesarias
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4. Competencias y resultados del aprendizaje

4.1. Competencias basicas* del plan de estudios asociadas a la asignatura

CBO6 Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u
oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacién de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

4.2. Competencias generales del plan de estudios asociadas a la asignatura

CG03 Capacidad para analizar, elegir y poner en funcionamiento las
infraestructuras, los recursos, los sistemas de informacién y las
tecnologias de informacién y comunicaciones mas adecuados que
sirvan de apoyo al flujo de materiales en la empresa

4.3. Competencias especificas* del plan de estudios asociadas a la asignatura

CE10. Identificar, dirigir y gestionar las diferentes fases del proceso de ejecucién de un
proyecto.

4.4. Competencias transversales del plan de estudios asociadas a la asignatura

T2. Trabajar en equipo

4.5. Resultados del aprendizaje de la asignatura

1. Dirigir grupos de trabajo, asegurando la integracion de los miembros y su orientacion a
un rendimiento elevado

2. Dirigir grupos de trabajo, resolviendo conflictos, valorando el trabajo individual y
evaluando la efectividad del grupo y la presentacién de resultados en proyectos.

3. Comprender los procesos de gestidon de proyectos en todas sus areas para su
aplicacién practica en los proyectos, identificando los agentes y fases del ciclo de vida
del proyecto.

4. Aplicar los procesos de gestion de proyectos para alcanzar los objetivos del proyecto

5. Ser capaces de plantear y evaluar alternativas de gestion en las diferentes fases del
ciclo de vida del proyecto

6. Manejar herramientas de gestion de proyectos
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5. Contenidos

5.1. Contenidos (segun el plan de estudios) \

Gestion de la integracion. Gestion del alcance. Gestion de plazos y costes. Gestion de la
Calidad. Gestidn de riesgos. Gestion de aprovisionamientos. Gestiéon de RRHH. Gestién de
comunicaciones. Gestion de interesados.

5.2. Programa de teoria \

UNIDAD DIDACTICA I. Marco Conceptual de la Direccion de Proyectos

Tema 1. Marco de referencia para la Direccidn de Proyectos

Tema 2. Ciclo de vida del proyecto y organizacién en la Direccién de proyectos
Tema 3. Procesos de Direccion de Proyectos
UNIDAD DIDACTICA Il.- Areas de Conocimiento de la Direccién de Proyectos.
Tema 4. Gestion de la Integracién
Tema 5. Gestion del Alcance
Tema 6. Gestion del Tiempo
Tema 7. Gestion de los Costes
Tema 8. Gestion de la Calidad
Tema 9. Gestion de los Recursos Humanos
Tema 10. Gestidn de las Comunicaciones
Tema 11. Gestion de los Riesgos

Tema 12. Gestion de las Adquisiciones
Tema 13. Gestion de los Interesados

5.3. Programa de practicas

El programa de practicas se divide en dos bloques:
Bloque |. Practicas a realizar en el aula de informatica utilizando software especifico de
gestion de proyectos.
Bloque Il. Trabajo grupal sobre la gestidn de un proyecto y exposicién de resultados.

Prevencion de riesgos

La Universidad Politécnica de Cartagena considera como uno de sus principios basicos y objetivos
fundamentales la promocién de la mejora continua de las condiciones de trabajo y estudio de toda
la Comunidad Universitaria.

Este compromiso con la prevencion y las responsabilidades que se derivan atafie a todos los niveles
que integran la Universidad: érganos de gobierno, equipo de direccién, personal docente e
investigador, personal de administracién y servicios y estudiantes.

El Servicio de Prevencion de Riesgos Laborales de la UPCT ha elaborado un “Manual de acogida al
estudiante en materia de prevencidon de riesgos” que puedes encontrar en el Aula Virtual, y en el que
encontraras instrucciones y recomendaciones acerca de como actuar de forma correcta, desde el
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punto de vista de la prevencion (seguridad, ergonomia, etc.), cuando desarrolles cualquier tipo de
actividad en la Universidad. También encontraras recomendaciones sobre como proceder en caso de
emergencia o que se produzca algun incidente.

En especial, cuando realices practicas docentes en laboratorios, talleres o trabajo de campo, debes
seguir todas las instrucciones del profesorado, que es la persona responsable de tu seguridad y
salud durante su realizacion. Consultale todas las dudas que te surjan y no pongas en riesgo tu
seguridad ni la de tus compafieros.

5.4. Programa de teoria en inglés (unidades didacticas y temas)

UNIT 1. Project Management: Concepts
1. Project Management introduction
2. Projects Life cycle and projects organization
3. Processes
UNIDAD DIDACTICA II. Project Management areas.
4. Integration Management
5. Scope Management
6. Time management
7. Cost management
8. Quality Management
9. Human resources
10. Communications
11. Risk Management

12. Purchasing Management
13. Stakeholders management

5.5. Objetivos del aprendizaje detallados por unidades didacticas

UD I: Marco Conceptual de la Direccién de Proyectos

EL objetivo es que el alumno sea capaz de

- Utilizar técnicas proyectuales para el disefio de proyectos quimicas
- Elaborar la memoria de un proyecto

- Interpretar planos y pliegos de condiciones

-Confeccionar un presupuesto

UD Ii: Areas de Conocimiento de la Direccién de Proyectos.
EL objetivo es que el alumno sea capaz de

- Identificar las fases, ciclo de vida y tipos de proyectos industriales asi como realizar una buena
practica deontoldgica profesional

- Realizar una especificacién de compras de equipos industriales
- Programar los plazos y costes de un proyecto usando alguna herramienta informatica
- Aplicar los conceptos de gestion de proyectos a un caso real
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6. Metodologia docente

| 6.1. Metodologia docente

Actividad Tecnicas docentes Trabajo del estudiante Horas ‘
. Clase expositiva. Resolucion de Presencial: Toma de apuntes. Dudas en
Clase de teoria P P 25
dudas planteadas por los alumnos clase
Clases de Se resolveran problemas a los que se
dara un enfoque eminentemente , .
problemas en el o g Presencial: Resolucién de ejercicios 10
practico. Propuesta de problemas a
aula resolver por los alumnos.
Sesiones Practicas | se utilizaran herramientas informaticas ) e )
., L, ., Presencial: Utilizacién de herramientas
en Aula de que facilitan la realizacidn y gestion de ; - 10
L. informaticas
Informética proyectos
En su mayor parte se realizaran
Tutorias individualmente, aunque se incluiran 4 Presencial: Resolucion de dudas 3
sesiones de tutorias en grupo.
Exposicion de i
P R Sobre !OS trabajos propuestos,~|o Presencial: Exposicion de trabajo 6
trabajos/ Informes | deberan exponer a sus compafieros. E—
Trabajo/Estudio i i )
e Trabajos, casos practicos No Presencial 58
individual -
Preparacion Sobre los trabajos propuestos, los
trabajos/ Informes | grupos que intervengan deberén No presencial 20
en grupo realizar un informe con la solucién.
Realizacion de
examenes Evaluacion escrita (examen oficial). Presencial: 3
oficiales

6.2. Resultados (4.5) / actividades formativas (6.1)

Resultados del aprendizaje (4.5)

Actividades formativas (6.1)

Elaboracién de informes y proyectos X [ X
Estudios de casos X
Tutorias X
Ejercicios X X
Practicas X
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7. Evaluacion

7.1. Metodologia de evaluacion

Resultados
Peso (%) (4.5)
evaluados

Sistema y criterios de

Actividad o
evaluacion

*
©
2
L d
©
£
=]
a

Evallan, principalmente,
X conocimientos tedricos y/o 30%-60% 1
practicos.

Resolucién y entrega de
L ejercicios propuestos por el
E t . s 10%-309 2
Jercicios propuestos X profesorado. Evalla habilidades y %-30%

competencias especificas.

Prueba oficial
individual

Otras actividades de

L X Proyectos reales 20-40% 3
evaluacion

Informe y exposicion del trabajo
Trabajo en grupo X en grupo. Evalla competencias 10%-20% 4
especificas.
Tal como prevé el articulo 5.4 del Reglamento de las pruebas de evaluacion de los titulos oficiales de
grado y de mdster con atribuciones profesionales de la UPCT, el estudiante en el que se den las
circunstancias especiales recogidas en el Reglamento, y previa solicitud justificada al Departamento y
admitida por este, tendra derecho a una prueba global de evaluacion. Esto no le exime de realizar los
trabajos obligatorios que estén recogidos en la guia docente de la asignatura.

7.2. Mecanismos de control y seguimiento \

e Participacion en clase en la resolucion de casos practicos: se valorara la participacion
del alumno en las clases tedricas y practicas.

e Exdmenes: se realizaran examenes tedrico-practicos de los contenidos impartidos
durante el curso. Si fuera necesaria una prueba final,la fecha, hora y lugar de
realizacion, figuraran en la convocatoria que aparecera con al menos 15 dias de
adelanto sobre la fecha prevista de examen.

e Trabajo cooperativo grupal: los alumnos desarrollan un trabajo grupal a lo largo del
cuatrimestre se realizard el seguimiento mediante el desarrollo del mismo la asistencia
en tutorias y la exposicion final del trabajo.

e Las pruebas (examenes, consultas en clase, resolucién de casos practicos, etc.),
permiten detectar posibles lagunas y consolidar los conceptos mas importantes de la
asignatura.
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8. Recursos y bibliografia

8.1. Bibliografia basica

e Project Management Institute. “Guia de los Fundamentos para la Direccion de
Proyectos. 2013

e Escold Gil, Rafael “Etica para ingenieros”. Ed EUNSA, 2002

8.2. Bibliografia complementaria

e Cano JL, Rebollar R, Saenz M.J. “Curso de Gestion de Proyectos”. AEIPRO Asociacion
Espariola de Ingenieria de Proyectos. 2003

e De Cos Castillo, M. “Teoria General del Proyecto. Direccion de Proyectos/Project
Management”. Ed. Sintesis 1995

e GOmez-Senent Martinez, E. “El proyecto y su direccion y gestion” Ed. SPUPV. 1999

e OGC. “Exito en la Gestidn de proyectos con PRINCE 2”. 2009

8.3. Recursos en red y otros recursos
e Aula virtual UPCT
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