[
\ ) “..
LY

7
A L5
W
g
.

Guia docente de la asignatura:

Direccion Estratégica de las Entidades de la

Economia Social

Titulacion: Master Universitario en Direccion de Entidades de la
Economia Social

CSV: g21aBoik0zpDzOfaQwIQDrDSV | Fecha: |30/05/2019 14:14:28
Normativa: Este documento es copia auténtica imprimible de un documento administrativo firmado electrénicamente y archivado por la Universidad Politécnica de Cartagena.
Firmado Por: Universidad Politécnica de Cartagena - Q8050013E

Url Validacion:

https://validador.upct.es/csv/q21aBoik0zpDzOfaQwIQDrDSV | Pagina: | 1/12




1.

Datos de la asignatura

[

Titulac

Plan de estudios

Centro
Tipo

Periodo lectivo

Direccidn Estratégica de las Entidades de la Economia Social

244101005

Master Universitario en Direccion de Entidades de la Economia Social

2015

Facultad de Ciencias de la Empresa

Obligatoria
Cuatrimestral 10 12
Espafiol

Horas / ECTS |As Carga total de trabajo (horas) |&e

* Todos los términos marcados con un asterisco que aparecen en este documento estan
definidos en Referencias para la actividad docente en la UPCT y Glosario de términos:

http://repositorio.bib.upct.es/dspace/bitstream/10317/3330/1/isbn8469531360.pdf
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http://repositorio.bib.upct.es/dspace/bitstream/10317/3330/1/isbn8469531360.pdf

2. Datos del profesorado

URL / WEB

Inocencia M2 Martinez Ledn

Economia de la Empresa

Organizacion de Empresas

Despacho 2.20 Facultad de Ciencias de la Empresa

968 325902

968327008

Ino.martinez@upct.es

http://www.upct.es/estudios/master/2441/

Horario de atencion / Tutorias
Ubicacion durante las tutorias

Segun horario tablén y Aula virtual.

En el despacho 2.20 de la FCE o por e-mail

Titulacion

Vinculacién con la UPCT

N2 de sexenios (si procede)

Otros temas de interés

N2 de quinquenios (si procede) ‘

Lineas de investigacion (si procede)

Experiencia profesional (si procede)

Doctora en CC Econdmicas y Empresariales

Profesora Titular de Universidad.

1996

| Tres quinquenios docentes

Aprendizaje en las organizaciones,
corporativa y estudios de género.

reputacién

1

Directora financiera de una importante empresa del
sector agroalimentario.

Asignaturas impartidas relacionadas con el area de
organizacién de empresas.

Directora del Plan  Estratégico del Sector
Agroalimentario de la Region de Murcia y del Plan
Estratégico de la UPCT.

Premio “Profesor referencia en el marco del Espacio
Europeo de Educacion Superior”. Afio 2015.
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Elena Hernandez Gémez

Economia de la Empresa

Organizacion de Empresas

Despacho 2.28 Facultad de Ciencias de la Empresa
868071145 I | 968327008
elenahdz@hotmail.com
http://www.upct.es/estudios/master/2441/

Segun horario tablén y Aula virtual.

En el despacho 2.28 de la FCE o por e-mail

Titulacion Doctora

Profesora asociada

o de mgresoenis Urcr_[JE |
"N oe uinguerios iyt | |

. . Organizacion de empresas, comunicacion, innovacion
L d estig (si procede) docg:ente P ’ ¢

N2 de sexenios (si procede) ‘ |

Profesora de Formacion Profesional

Empresa dedicada al desarrollo y la prestacion de
servicios TIC (Tecnologias de la Informacién vy la
Comunicacion).

Experiencia profesional (si procede)

Tecnologia educativa

Otros temas de interés Inhovacién pedagégica
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3. Descripcion de la asignatura

3.1. Descripcion general de la asignatura

La Direccidn Estratégica se ocupa de la administracidn y direccion empresarial, asi como
de la toma de decisiones gerenciales para adaptar la entidad de la economia social (EES) al
entorno competitivo. El objetivo de la asignatura es integrar todos los conocimientos de la
estrategia empresarial, para que las EES pongan en practica medidas de gobierno que
desarrollen sus potenciales competitivos y el disefio de estrategias competitivas,
garantizando su supervivencia y beneficios a largo plazo.

3.2. Aportacion de la asignatura al ejercicio profesional

La asignatura expone las herramientas de la Direccidn estratégica que el alumnado debe
utilizar para el adecuado desarrollo de las competencias relacionadas con Ia
administracion, organizacidn y direccidon de empresas en las EES. La direccién de empresas
y su integracion departamental permitirdn al alumnado la planificacion y gestidn
estratégica de una EES en cualquier sector de actividad, asi como el desarrollo de
estrategias competitivas, que facilitardn el ejercicio profesional de cualquier egresado de
este titulo.

3.3. Relacion con otras asignaturas del plan de estudios

Esta asignatura se relaciona con las asignaturas “Direccidon de Recursos Humanos de las
Entidades de la Economia Social”, “Creacién de Entidades de la Economia Social” Y
“Gestion Comercial de las Entidades de la Economia Social”, ofreciendo recursos en lo
relativo a la direcciéon y gestién estratégica de las EES, con el objetivo de disefiar
estrategias competitivas para las EES que les permitan alcanzar ventajas competitivas.

3.4. Incompatibilidades de la asignatura definidas en el plan de estudios

Ninguna.

3.5. Recomendaciones para cursar la asignatura

Ninguna.

3.6. Medidas especiales previstas

El alumno/a que, por sus circunstancias, pueda necesitar de medidas especiales debe
comunicarselo al profesorado al principio del curso.
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4. Competencias y resultados del aprendizaje

4.1. Competencias basicas* del plan de estudios asociadas a la asignatura

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de
resolucién de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas
amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

4.2. Competencias generales del plan de estudios asociadas a la asignatura

4. Disefiar estrategias empresariales para los bienes y servicios ofertados por entidades de
Economia Social

6. - Utilizar las TICs como una herramienta para la expresion y la comunicacion, el acceso a
fuentes de informacién, como medio de archivo de datos y documentos, para tareas de
presentacion, para el aprendizaje, la realizacion de su trabajo profesional e incluso el
trabajo cooperativo.

4.3. Competencias especificas* del plan de estudios asociadas a la asignatura

13. Disefiar estrategias competitivas para las EES, atendiendo a sus peculiaridades.

14. Administrar los diferentes recursos y capacidades para gestionar de forma eficiente la
ventaja competitiva en las EES.

4.4. Competencias transversales del plan de estudios asociadas a la asignatura

T4. Aplicar a la practica los conocimientos adquiridos.

4.5. Resultados** del aprendizaje de la asignatura

Al finalizar la asignatura el alumno, con relacién a direccion estratégica de las EES, serd
capaz de:

1. Adquirir los conocimientos para la administracion y direccidon de las entidades de
economia social (EES).

Conocer los diferentes tipos de estrategia competitiva y su desarrollo empresarial.
Analizar el entorno competitivo para tomar decisiones.

Identificar y gestionar los principales activos intangibles de la EES.

5. Examinar las teorias y metodologias para la elaboracién de un plan estratégico.

PwnN

** Véase también la Guia de apoyo para la redaccion, puesta en prdctica y evaluacion de los
resultados del aprendizaje, de ANECA:

http://www.aneca.es/content/download/12765/158329/file/learningoutcomes v02.pdf
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5. Contenidos

5.1. Contenidos del plan de estudios asociados a la asignatura

El proceso de la Direccidén Estratégica en las EES. Filosofia, misién y objetivos de las EES.
Diagndstico estratégico de las EES: analisis del entorno e interno. Disefo, evaluacion y
seleccion de estrategias en las EES. Nuevas tendencias en la Direccién Estratégica: los
Activos Intangibles. Implantacidn de un Plan Estratégico. Planteamiento de un sistema de
control.

5.2. Programa de teoria (unidades didacticas y temas)

Unidad 1. El proceso de la Direccién Estratégica en las EES.

Unidad 2. Filosofia, misién y objetivos de las EES.

Unidad 3. Diagndstico estratégico de las EES: andlisis del entorno e interno.

Unidad 4. Disefo, evaluacidn y seleccién de estrategias en las EES.

Unidad 5. Nuevas tendencias en la Direccidn Estratégica: los Activos Intangibles.

Unidad 6. Implantacién de un Plan Estratégico. Planteamiento de un sistema de control.

5.3. Programa de practicas (nombre y descripcion de cada préctica)

Practica 1: Lecturas sobre cambios de estrategia y direccidn estratégica en las EES.
Practica 2: Lecturas sobre herramientas de analisis estratégico en las EES.

Practica 3: Lecturas sobre competitividad y gestidon estratégica de los recursos intangibles
en las EES.

Practica 4: Casos practicos sobre capital intangible y gestion del conocimiento en las EES.
Practica 5: Disefio de un plan estratégico para una EES.

Prevencion de riesgos

La Universidad Politécnica de Cartagena considera como uno de sus principios basicos y objetivos
fundamentales la promocién de la mejora continua de las condiciones de trabajo y estudio de toda
la Comunidad Universitaria.

Este compromiso con la prevencion y las responsabilidades que se derivan atafe a todos los niveles
que integran la Universidad: 6rganos de gobierno, equipo de direccidn, personal docente e
investigador, personal de administracion y servicios y estudiantes.

El Servicio de Prevencion de Riesgos Laborales de la UPCT ha elaborado un “Manual de acogida al
estudiante en materia de prevencién de riesgos” que puedes encontrar en el Aula Virtual, y en el que
encontraras instrucciones y recomendaciones acerca de como actuar de forma correcta, desde el
punto de vista de la prevencion (seguridad, ergonomia, etc.), cuando desarrolles cualquier tipo de
actividad en la Universidad. También encontrards recomendaciones sobre cémo proceder en caso de
emergencia o que se produzca algun incidente.

En especial, cuando realices practicas docentes en laboratorios, talleres o trabajo de campo, debes
seguir todas las instrucciones del profesorado, que es la persona responsable de tu seguridad y salud
durante su realizacion. Consultale todas las dudas que te surjan y no pongas en riesgo tu seguridad
ni la de tus compaferos.
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5.4. Programa de teoria en inglés (unidades didacticas y temas)

Unit 1. The process of strategic management in the Social Economy Entities (SEE).
Unit 2. Philosophy, mission and objectives of the SEE.

Unit 3. Strategic diagnosis of the SEE: environment analysis and internal.

Unit 4. Design, evaluation and selection of strategies in the SEE.

Unit 5. New Trends in Strategic Management: Intangible Assets.

Unit 6. Implementation of a Strategic Plan. Approach of a control system.

5.5. Objetivos del aprendizaje detallados por unidades didacticas

Unidad 1. Adquirir los conocimientos para la administracion y direccidn de las entidades
de economia social (EES).

Unidad 2. Adquirir los conocimientos para la administracion y direccidn de las entidades
de economia social (EES).

Unidad 3. Analizar el entorno competitivo para tomar decisiones.

Unidad 4. Conocer los diferentes tipos de estrategia competitiva y su desarrollo
empresarial.

Unidad 5. Identificar y gestionar los principales activos intangibles de la EES.
Unidad 6. Examinar las teorias y metodologias para la elaboracion de un plan estratégico.
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6. Metodologia docente

6.1. Metodologia docente*

Actividad*

Elaboracion de un

Técnicas docentes

Elaboracion del Plan Estratégico

Trabajo del estudiante

No presencial: Elaboracion de un

A trabajo individual sobre la materia 30
documento escrito elaborado por el alumno/a.
Comunicacién Resolucién de dudas sobre la teorfay la | Nopresencial: Planteamientos de
y P dudas al profesorado sobre la teoria,
sincrona y asincrona resolucion de los casos practicos ot q A "
Casos practicos ocumento escrito.

; ayudado de los foros de debate y las s practicosy 3 60
para tutoria i i ) lizaré al Participacion en foros debatiendo
individual o erupal tutorias online 5|[1cronas (se realizard a sobre los temas planteados por el

grup menos una tutoria con Adobe Connect). | profesorado
No presencial: Resolucidon de los
Resolucion de Se plantea la resolucién de casos casos practicos aportados en el Aula 15
problemas practicos Virtual
No presencial: Estudio de la materia
Actividades de Estudio de la materia y trabajo a través de los videos y de la 20
trabajo individual individual documentacién aportada en el Aula
Virtual
No presencial: Realizacién de
Pruebas de . L, exdmenes y entrevista para
.. Elaboracidn, control y correccién , 5
autoevaluacion comprobar autoria de pruebas
evaluativas
.. Resolucion de problemas relacionados
Aprendizaje basado gep ! :
con la temdtica de la asignatura en las No presencial 10
en problemas
EES
. Estudio de casos relacionados con la .
Estudio de casos - . No presencial 10
tematica de la asignatura en las EES
150
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6.2. Resultados (4.5) / actividades formativas (6.1)

Resultados del aprendizaje (4.5)

Actividades formativas (6.1)

Practica 1: Lecturas sobre cambios de
estrategia y direccion estratégica en las EES.

Practica 2: Lecturas sobre herramientas de
analisis estratégico en las EES.

Practica 3: Lecturas sobre competitividad y
gestidn estratégica de los recursos X | X | X
intangibles en las EES.

Practica 4: Casos practicos sobre capital

intangible y gestidn del conocimiento en las X | X
EES.
Practica 5: Disefio de un plan estratégico x | x
para una EES.
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7. Metodologia de evaluacion

7.1. Metodologia de evaluacion*®

Resultados
(4.5)
evaluados

Sistema y criterios de

Actividad i
evaluacion

Formativa*

*
©
=
=)
@
£
=]
(%]

Tipo test de 20 preguntas de cuatro
opciones donde cada pregunta incorrecta
penaliza 1/3 de pregunta correcta. Las
preguntas en blanco no penalizan

Examen X X 40 1a5

Eleccion de la EES.
Estructura del trabajo.
X X | calidad de la redaccién. 25 5

Desarrollo de los diferentes apartados del
Plan Estratégico.

Trabajo individual: Plan
Estratégico de una EES

Actividades de evaluacion Aplicacién de los conceptos tedricos a la

continua: 5 Practicas; practica.

Participacién en foros de X X | Interés del alumno por los temas de 35 la4d
debate, participacién en estudio.

Frecuencia de participacion.

tutorias, etc.

(1) Durante la realizacion del examen, los estudiantes estaran conectados Adobe Connect
(2) Tras la evaluacién se realizara una entrevista a través de la cual se pueda verificar la autoria del
examen y del trabajo individual.

Tal como prevé el articulo 5.4 del Reglamento de las pruebas de evaluacion de los titulos oficiales de
grado y de mdster con atribuciones profesionales de la UPCT, el estudiante en el que se den las
circunstancias especiales recogidas en el Reglamento, y previa solicitud justificada al Departamento y
admitida por este, tendra derecho a una prueba global de evaluacién. Esto no le exime de realizar los
trabajos obligatorios que estén recogidos en la guia docente de la asignatura.

7.2. Mecanismos de control y seguimiento (opcional)
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8 Bibliografia y recursos

8.1. Bibliografia basica*

Cegarra, JG. & Wandosell, G. (2011). Estrategias de Empresas. Editado por Diego Marin Librero
Editor, Murcia (Espaia).

Jiménez Escobar, J. y Morales Gutiérrez, A. C. (2006). Direccidn de Entidades No Lucrativas,
Thompson Civitas, Navarra.

Johnson, G., Scholes, K. y Whittington, R. (2006). Direccion Estratégica, Ed. Prentice Hall, Madrid, 7a
edicion.

Navas, J. E. y Guerras, L. A. (2007). La Direccidn Estratégica de la Empresa. Teoria y Aplicaciones. Ed.
Civitas, Madrid, 3a edicion.

Sanchis Palacio, J. R. y Campos Climent, V. (2007). “La Direccién Estratégica en la Economia Social:
utilizacion de herramientas precompetitivas en las Cooperativas”, Revista CIRIEC-Espafia, nim. 59.

Sanchis Palacio, J.R. (2001). Direccion Estratégica de Empresas Cooperativas, Ed. Promolibro,

Valencia.

8.2. Bibliografia complementaria*

Aguer, M. (2000). Las organizaciones virtuales. Piramide. Madrid.

Brooking, A. (1996). El capital intelectual. El principal activo de las empresas del tercer milenio.
Paidds. Barcelona.

Cornella, A. (2000). Infonomialcom. La empresa es informacidn. Ediciones Deusto, Bilbao.
Edvinsson, L. (2002). Corporate Lontitude: What you need to know to navigate the knowledge
economy. Prentice Hall, Londres.

Grant, R. (1999). Direccion estratégica. Conceptos, técnicas y aplicaciones. Civitas, Madrid.

Jericé, P. (2001). Gestidn del talento. Del profesional con talento al talento organizativo. Pearson
Educacién. Madrid.

Nonaka, I., y Takeuchi, H. (1995). The knowledge-creating company. How Japanese companies
create the dynamics of innovation. Oxford University Press. New York.

8.3. Recursos en red y otros recursos

Aula Virtual
Pagina web: Indicadas por el profesorado, servicio de documentacion de la UPCT y otros
recursos informaticos de libre disposicién elegidos por el alumnado.
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