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1. Datos de la asignatura 

Nombre Cooperativas y Entidades no Lucrativas 

Materia*  

Módulo*  

Código 244101003 

Titulación 
Máster Universitario en Administración y Dirección de Entidades de 
Economía Social 

Plan de Estudio 2016 

Centro Facultad de Ciencias de la Empresa 

Tipo Obligatoria 

Periodo lectivo Cuatrimestral Cuatrimestre 2º Curso  

Idioma  Castellano  

ECTS 6 Horas / ECTS 25 Carga total de trabajo (horas) 150 
* Todos los términos marcados con un asterisco están definidos en Referencias para la 

actividad docente en la UPCT y Glosario de términos: 
 http://repositorio.bib.upct.es/dspace/bitstream/10317/3330/1/isbn8469531360.pdf 

 
2. Datos del profesorado 
 

Profesora responsable Rosa Badillo Amador 

Departamento Economía 

Área de conocimiento Fundamentos del Análisis Económico 

Ubicación del 
despacho CIM edificio departamental 2-35 

Teléfono 968.32.5601 Fax 968 325781 

Correo electrónico Rosa.Badillo@upct.es 

URL / WEB http://www.upct.es/~de 

Horario de atención / 
Tutorías Se determinará en Aula Virtual al comienzo del curso 

Ubicación durante las 
tutorías Despacho 2-35 

Titulación Doctora en Ciencias Económicas y Empresariales 

Vinculación con la UPCT Profesora Titular de Universidad 

Año de ingreso en la UPCT 2000 
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Nº de quinquenios (si procede) 3 

Líneas de investigación (si procede) Econometría, Macroeconomía y Economía monetaria 
y financiera. 

Nº de sexenios (si procede) 1 

 
Profesora responsable María del Carmen Marco Gil 

Departamento Economía 

Área de conocimiento Fundamentos del Análisis Económico 

Ubicación del 
despacho 

CIM edifício departamental 2-36 

Teléfono 968325933 Fax 968325781 

Correo electrónico carmen.marco@upct.es 

URL / WEB http://www.upct.es/~de 

Horario de atención / 
Tutorías 

Se determina a principios de curso y se informa en aula 
virtual 

Ubicación durante las 
tutorías 

Despacho 2-36 

Titulación Doctor en Ciencias Económicas y Empresariales por la 
Universidad de Alicante 

Vinculación con la UPCT Profesora Titular de Universidad 

Año de ingreso en la UPCT 2002 

Nº de quinquenios  5 

Líneas de investigación  Elección Social, Economía del bienestar, Justicia distributiva 
y Teoría de juegos 

Nº de sexenios  2 

Otros temas de interés Organización Industrial y Economía Social 

 
Profesora responsable Susana Tena Nebot 

Departamento Economía 

Área de conocimiento Fundamentos del Análisis Económico 

Ubicación del 
despacho 

CIM edificio departamental 2-34 

Teléfono 968.32.5759 Fax 968 325781 

Correo electrónico Susana.Tena@upct.es 
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URL / WEB http://www.upct.es/~de 

Horario de atención / 
Tutorías 

Se determina en Aula Virtual 

Ubicación durante las 
tutorías 

Despacho 2-34 

Titulación Licenciada en Ciencias Económicas y Empresariales 

Vinculación con la UPCT Profesora Titular de Escuela Universitaria 

Año de ingreso en la UPCT 1999 

Nº de quinquenios (si procede) 4 

Líneas de investigación (si procede) Econometría, Economía Laboral y políticas 
macroeconómicas. 

 
Profesor responsable Narciso Arcas Lario 

Departamento Economía de la Empresa 

Área de conocimiento Economía Sociología y Política Agraria 

Ubicación del 
despacho 

ETSIA, Planta Baja, Despacho 0.18 

Teléfono 968.325785 Fax  

Correo electrónico arcas.lario@upct.es 

URL / WEB http://www.upct.es/~de 

Horario de atención / 
Tutorías 

Se determina en Aula Virtual 

Ubicación durante las 
tutorías 

Despacho del profesor o por e-mail 

Titulación Ingeniero Agrónomo y Doctor en Ciencias Económicas 
y Empresariales 

Vinculación con la UPCT Profesor Titular de Universidad 

Año de ingreso en la UPCT 1999 

Nº de quinquenios (si procede) 4 

Líneas de investigación (si procede) Marketing agroalimentario, Cooperativismo 
agroalimentario 

Nº de sexenios  3 

Otros temas de interés 
Distinguido por la UPCT en el curso 2009/2010 con el 
“Premio al Profesor de Referencia del Espacio Europeo 
de Educación Superior” 
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3. Descripción de la asignatura 
 

3.1. Descripción general de la asignatura  
El objetivo general de la asignatura es que los estudiantes conozcan los principales tipos 
de cooperativas: agroalimentarias, de trabajo asociado y de crédito; así como 
Organizaciones No Lucrativas (ONL) de Acción Social. En particular, su importancia en el 
entorno en el que desarrollan su actividad, su evolución, su impacto socioeconómico, su 
problemática particular, los efectos de la crisis económica en el desarrollo de este tipo de 
entidades y los retos y desafíos a los que se enfrentan. 

 
 

3.2. Aportación de la asignatura al ejercicio profesional 
Esta asignatura pretende familiarizar al estudiante en las diferentes particularidades que 
presenta cada tipología de cooperativas y de Organizaciones No Lucrativas (ONL) de 
Acción Social, consecuencia, fundamentalmente, del sector económico en el que suelen 
operar y de los intereses socioeconómicos de sus socios. Este análisis debe permitir al 
estudiante conocer la problemática que plantean con el fin de poder contribuir a 
superarla, conocer su contribución al crecimiento económico y a la generación de empleo 
y de capital social que le ayude a la toma de decisiones en relación a la gestión y 
administración de este tipo de entidades.  

 

3.3. Relación con otras asignaturas del plan de estudios 
La asignatura “Cooperativas y Entidades no Lucrativas”, junto a las asignaturas 
“Fundamentos de la Economía Social” y “Régimen Jurídico de las Entidades de la Economía 
Social”, forma parte de la las Asignatura del Nivel 1 “Fundamentos, Tipos y Régimen 
Jurídico de las Entidades de la Economía Social”.  

 

3.4. Incompatibilidades de la asignatura definidas en el plan de estudios 
No existen. 

 

3.5. Recomendaciones para cursar la asignatura 
Son recomendables unos conocimientos básicos de las asignaturas del máster 
“Fundamentos de la Economía Social” y “Régimen Jurídico de las Entidades de la Economía 
Social” 

 

3.6. Medidas especiales previstas 
El alumno que, por sus circunstancias, pueda necesitar de medidas especiales debe 
comunicárselo a su profesor o profesora al principio del cuatrimestre. 
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4. Competencias y resultados del aprendizaje 
 

4.1. Competencias básicas* del plan de estudios asociadas a la asignatura 
CB8. Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a 
la complejidad de formular juicios a partir de una información que, siendo 
incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y 
éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. 

4.2. Competencias generales del plan de estudios asociadas a la asignatura 
5. Seleccionar información útil que permita tomar decisiones en las diferentes 

entidades de la Economía Social teniendo en cuenta el entorno económico en 
el que actúan. 

6. Utilizar las TICs como una herramienta para la expresión y la comunicación, el 
acceso a fuentes de información, como medio de archivo de datos y 
documentos, para tareas de presentación, para el aprendizaje, la realización de 
su trabajo profesional e incluso el trabajo cooperativo. 

4.3. Competencias específicas* del plan de estudios asociadas a la asignatura 
20. Caracterizar el funcionamiento de las diversas entidades que integran la 

economía social y su papel económico-social. 
21. Identificar los aspectos de las cooperativas agroalimentarias, cooperativas de 

trabajo, cooperativas de crédito y organizaciones no lucrativas que las 
distinguen de las empresas de capital convencional y analizar la importancia de 
estas entidades en el contexto nacional y regional, así como las consecuencias 
de las situaciones de crisis sobre el peso de este tipo de organizaciones en el 
tejido empresarial. 

4.4. Competencias transversales del plan de estudios asociadas a la asignatura 
T3. Utilizar con solvencia los recursos de la información.  
T5. Aplicar criterios éticos y de sostenibilidad en la toma de decisiones 

4.5. Resultados** del aprendizaje de la asignatura 
1. Enumerar y describir los principales tipos de Cooperativas y Organizaciones No 

Lucrativas (ONL). 
2. Identificar la importancia de este tipo de entidades en el entorno en el que 

desarrollan su actividad. 
3. Descubrir la problemática que afecta a este tipo de entidades y su repercusión en 

su administración y gestión.  
4. Identificar las consecuencias de la crisis económica en la evolución y crecimiento 

de este tipo de entidades. 
 ** Véase también la Guía de apoyo para la redacción, puesta en práctica y evaluación de los 

resultados del aprendizaje, de ANECA: 
 http://www.aneca.es/content/download/12765/158329/file/learningoutcomes_v02.pdf 
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5. Contenidos 
 

5.1. Contenidos del plan de estudios asociados a la asignatura 
Clases de cooperativas.  
Cooperativas agroalimentarias: Importancia socioeconómica, contribución al desarrollo rural, 
problemática de su crecimiento y gobierno.  
Cooperativas de crédito: El crédito cooperativo en Europa y España, las secciones de crédito de las 
cooperativas, la banca ética. 
Cooperativas de trabajo asociado: Importancia socioeconómica, contribución a la generación de 
empleo, problemática de su gestión.  
Organizaciones no Lucrativas (ONL): relevancia de las ONL en España y Europa. Contribución de 
las ONL a la generación de capital social. Retos y desafíos a los que se enfrentan. 

5.2. Programa de teoría (unidades didácticas y temas) 
I. Cooperativas 

1. Clases de cooperativas (Tema 1) 
2. Cooperativas agroalimentarias (Tema 2) 
3. Cooperativas de crédito (Tema 3) 
4. Cooperativas de trabajo asociado (Tema 4) 

II. Organizaciones no Lucrativas de Acción Social (Tema 5) 
 

5.3. Programa de prácticas (nombre y descripción de cada práctica) 
Práctica 1: Trabajo de síntesis con análisis crítico de un tema relacionado con el objeto de 
la asignatura a consensuar con el profesor. 

 
Prevención de riesgos  

La Universidad Politécnica de Cartagena considera como uno de sus principios básicos y objetivos 
fundamentales la promoción de la mejora continua de las condiciones de trabajo y estudio de toda la 
Comunidad Universitaria. 

Este compromiso con la prevención y las responsabilidades que se derivan atañe a todos los niveles 
que integran la Universidad: órganos de gobierno, equipo de dirección, personal docente e 
investigador, personal de administración y servicios y estudiantes.  

El Servicio de Prevención de Riesgos Laborales de la UPCT ha elaborado un “Manual de acogida al 
estudiante en materia de prevención de riesgos” que puedes encontrar en el Aula Virtual, y en el que 
encontraras instrucciones y recomendaciones acerca de cómo actuar de forma correcta, desde el punto 
de vista de la prevención (seguridad, ergonomía, etc.), cuando desarrolles cualquier tipo de actividad 
en la Universidad. También encontrarás recomendaciones sobre cómo proceder en caso de 
emergencia o que se produzca algún incidente. 

En especial, cuando realices prácticas docentes en laboratorios, talleres o trabajo de campo, debes 
seguir todas las instrucciones del profesorado, que es la persona responsable de tu seguridad y salud 
durante su realización. Consúltale todas las dudas que te surjan y no pongas en riesgo tu seguridad ni 
la de tus compañeros. 
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5.4. Programa de teoría en inglés (unidades didácticas y temas)  
I. Cooperatives 

1. Types of Cooperatives (Unit 1) 
2. Agricultural cooperatives (Unit 2) 
3. Credit unions (Unit 3) 
4. Associated Work Cooperatives (Unit 4) 

II. Non-Profit Social Action Organizations (Unit 5) 

5.5. Objetivos del aprendizaje detallados por unidades didácticas  
Parte I: Cooperativas 

Ofrecer al estudiante conocimientos sobre la tipología de cooperativas, profundizando en el 
conocimiento de las cooperativas agroalimentarias, de trabajo asociado y de crédito. Estudio 
de su evolución, su importancia relativa en el entorno, su impacto en el crecimiento 
económico y en la sociedad y el efecto de la crisis económica en el desarrollo de las mismas.  

 
Parte II: Organizaciones no Lucrativas de Acción Social 

Mostrar al estudiante conocimientos sobre las Organizaciones no Lucrativas de Acción Social, 
profundizando en el estudio de su evolución, su importancia relativa en el entorno, su impacto 
en el crecimiento económico y en la sociedad y el efecto de la crisis económica en el desarrollo 
de las mismas.  

6. Metodología docente 
6.1. Metodología docente* 

 
 

Actividad* Técnicas docentes  Trabajo del estudiante Horas 

Elaboración de un 
documento escrito 

Elaboración de un trabajo individual sobre 
la materia 

No presencial: Elaboración de un 
trabajo individual sobre la materia 12 

Estudio de casos Sesiones prácticas (casos prácticos) 
No presencial: Resolución de los 
casos prácticos aportados en el Aula 
Virtual 

15 

Comunicación 
síncrona y asíncrona 

para tutoría 
individual o grupal  

Resolución de dudas sobre la teoría y la 
resolución de los casos prácticos 
ayudado de los foros de debate y las 
tutorías online. (Se realizará al menos una 
tutoría con Adobe Connect) 

No presencial: Planteamientos de 
dudas al profesor sobre la teoría, 
casos prácticos y documento escrito. 
Participación en foros debatiendo 
sobre los temas planteados por el 
profesor 
 
 

60 
 
 
 
 

Actividades de 
trabajo individual 

Estudio de la materia y trabajo individual 

No Presencial: Estudio de la materia 
a través de los vídeos y de la 
documentación aportada en Aula 
Virtual 

58 

Pruebas de 
evaluación 

Elaboración, control y corrección. 

No Presencial: Realización de 
exámenes y entrevista para 
comprobar autoría de pruebas 
evaluativas. 

5 

   150 
 
. 
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6.2. Resultados (4.5) / actividades formativas (6.1) 
 Resultados del aprendizaje (4.5) 
Actividades formativas (6.1) 1 2 3 4 
Elaboración de un documento escrito X X X X 
Estudio de casos X X X X 
Comunicación 
síncrona y asíncrona 
para tutoría 
individual o grupal  

X X X X 

Actividades de 
trabajo individual X X X X 

Pruebas de autoevaluación X X X X 

7. Metodología de evaluación 
7.1. Metodología de evaluación* 

 
 

Actividad 

Tipo 

Sistema y criterios de 
evaluación* 

Peso 
(%) 

Resultados 
(4.5) 

evaluados 

Su
m

at
iv

a*
 

Fo
rm

at
iv

a*
 

Examen (1)(2) X X Demostración de conocimientos 
mediante examen oral y/o escrito 

 
 

50% 
1,2,3,4 

Trabajo individual X X Trabajo sobre un tema de la 
asignatura 30% 1,2,3,4 

Participación activa en foros X X Comentarios respecto al tema 
propuesto (máximo 5, mínimo 2) 20% 1,2,3,4 

(1) Durante la realización del examen los estudiantes estarán conectados a Adobe Connect. 
(2) Tras la evaluación se realizará una entrevista a través de la cual se pueda verificar la autoría del 

examen y el trabajo individual 

Metodología evaluación: 
• Examen oral y/o escrito con el que se puede obtener hasta el 50% de la calificación total. 
• Participación activa en foros de discusión sobre temáticas particulares, con la que se puede 

obtener hasta el 20% de la calificación total (mínimo de 2 participaciones por foro y máximo 
de 5) 

• Trabajo individual sobre la temática de la asignatura con el que se puede obtener hasta el 30% 
de la calificación total. 

• La calificación total mínima para superar la asignatura es de 5 puntos sobre 10. 
Notas: 
1) Se guardará la calificación de la participación activa en los foros y del trabajo individual para 

todas las convocatorias del curso. 
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2)  El estudiante tiene que tener una calificación mínima media de 3 puntos sobre 10 en el  
examen para que sea considerada su calificación junto al resto de calificaciones obtenidas en el resto 
de actividades de evaluación. En caso contrario, su calificación será la nota del examen. 

3) Si el estudiante obtiene únicamente con la media de la puntuación de los exámenes, una 
puntuación superior que la que se obtiene considerando todas las actividades ponderadas según lo 
indicado en la Metodología de Evaluación, se tendrá en cuenta la nota media de los exámenes. 

 

 
 
8 Bibliografía y recursos  
 

8.1. Bibliografía básica* 
 
Temas 1 y 2 
Arcas Lario, N. (Director). (2011). El gobierno de las cooperativas agroalimentarias. Factores de 

éxito. Colección Economía, 16. Fundación Cajamar. Almería. Disponible en: 
http://www.publicacionescajamar.es/pdf/series-tematicas/economia/el-gobierno-de-las-
cooperativas.pdf 

Arcas Lario, N. y Munuera Alemán, J.L. (1998). El cooperativismo como estrategia para mejorar la 
competitividad de la empresa agroalimentaria. Distribución y Consumo, 42, 47-63. 
Disponible en  
http://www.mercasa.es/files/multimedios/1309165254_DYC_1998_42_47_63.pdf  

Arcas Lario, N. y Hernández Espallardo, M. (2013). Tamaño y competitividad. Casos destacados de 
cooperativas agroalimentarias españolas. Mediterráneo Económico, 24, 205-229. Disponible 
en: http://www.publicacionescajamar.es/pdf/publicaciones-periodicas/mediterraneo-
economico/24/24-620.pdf  

Cooperativas Agro-alimentarias (2018). El cooperativismo agroalimentario. Macromagnitudes del 
Cooperativismo Agroalimentario Español. Recuperado de http://www.agro-
alimentarias.coop/ficheros/doc/05708.pdf  

Ley 27/1999, de 16 de julio, de Cooperativas. En https://www.boe.es/buscar/pdf/1999/BOE-A-
1999-15681-consolidado.pdf  

 
Tema 3 

Belmonte, L.J. y Cortés, F.J. (2010): La concentración del sector de cooperativas de crédito en 
España. Ed. Ciriec-España, Revista de Economía Pública, social y Cooperativa, 68, 223-246. 
http://www.ciriec-revistaeconomia.es/banco/6810_Belmonte_y_Cortes.pdf 

Calvo Bernardino, A. Parejo Gámir, J. A., Rodriguez Sáiz, L. y Cuervo García, A. (2016). Manual del 
sistema financiero español. (26ª ed.). Barcelona: Ariel. 

Castelló, E., Trias, C. y Arribas, A. (2017). Modelos de cooperativismo de crédito europeo. Comité 
Económico Social Europeo. Extraído de http://old.eesc.europa.eu/resources/docs/qe-02-
17-761-es-n.pdf 

Castelló, E., Trias, C. y Arribas, A. (2018). Europe’s cooperative banking models (Revised edition). 
Comité Económico Social Europeo.  
Extraído de https://www.eesc.europa.eu/sites/default/files/files/qe-01-18-233-en-n.pdf 
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Navarro, A. M. (2010). Emprendedurismo y economía social como mecanismos de inserción 
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cooperativa, (42). Disponible en: http://www.redalyc.org/html/174/17404203/ 

Orellana Zambrano, W. E., y de Lejarza, J. M. (2013). Teorías de entrepreneurship y 
cooperativismo de trabajo asociado. Fundamentos teóricos y evidencias empíricas en la 
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revistaeconomia.es/banco/CIRIEC_7801_Orellana_y_Mtnez_Lejarza.pdf 
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Ballesteros Alarcón, V. (2016). ¿Medir el trabajo voluntario? ¿Por qué? ¿Para qué? Revista 

Española del Tercer Sector Nº 34, Cuatrimestre III, páginas: 125-154. 
Casado, D. (2015). Cambios y continuidades en el Tercer Sector de Acción Social. Revista Española 

del Tercer Sector Nº 3, Cuatrimestre II, páginas: 23-4.7 
Castellano Garrido, I. (2015). Así somos. El perfil del voluntariado social en España. Revista 

Española del Tercer Sector Nº 31, Cuatrimestre III, páginas: 37-63. 
COTEC (2017). La innovación social en España. Informe COTEC 2017, páginas: 134-155. 
Fundación Luis Vives (2011): Modelos europeos en la evolución del Tercer Sector Social. 
Giménez Marín, J. (2010): Anuario del Tercer Sector de Acción Social en España. Fundación Luis 

Vives. 
Giménez Marín, J. (2012): Anuario del Tercer Sector de Acción Social en España. Fundación Luis 

Vives 
Llano Ortiz, J.C. El estado de la pobreza: Seguimiento del indicador de riesgo de pobreza y exclusión 

social en España, 2008-2016. EAPN-España. 
Marbán Gallego, V. (2014). Tercer Sector de Acción Social y lucha contra la exclusión. VII Informe 

sobre exclusión y desarrollo social en España 2014. Fundación FOESSA. 
Ministerio Coordinador de Desarrollo Social (2017). Informe de desarrollo local 2007-2017. Quito. 

Disponible en:  
 http://www.competencias.gob.ec/wp-content/uploads/2017/06/06IGC2017-INFORME.pdf 
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8.3. Recursos en red y otros recursos 
Todo el material (guiones de clase, prácticas, trabajos individuales, evaluaciones…) se 
actualiza constantemente en el Aula Virtual de la asignatura (http://moodle.upct.es). En 
ella funcionan diversos foros en los que se intercambia información. 
 

Alianza Cooperativa Internacional (ACI). http://ica.coop/es  
European Agri-Cooperatives (COGECA).  
      http://www.copa-cogeca.be/main.aspx?page=homepage&lang=es  
Asociación Española de Banca (2008-2018). Estados financieros de los bancos, periodos 2007 a 

2017. https://www.aebanca.es/estados-financieros/ 

Cajamar. Caja Rural. Publicaciones. http://www.publicacionescajamar.es/ 

Cátedra Cajamar de Cooperativismo Agroalimentario Universidad Politécnica de Cartagena. 
http://cooperativismoagroalimentario.com/  

Centro Internacional de Investigación e Información sobre la Economía Pública, Social y 
Cooperativa (CIRIEC): http://ciriec.es/presentacion/quienes-somos/ 

Confederación Española de Cooperativas de Trabajo Asociado (COCETA): 
http://www.coceta.coop/ 

Confederación empresarial de Economía Social (CEPES): http://www.cepes.es/ 

Cooperativas agro-alimentarias. http://www.agro-alimentarias.coop/1/1_1.php  
Observatorio Español de la Economía Social. http://ciriec.es/observatorios-

boletines/observatorio-espanol-de-la-economia-social/  
CIRIEC-España, Revista de Economía Pública, Social y Cooperativa. http://www.ciriec-

revistaeconomia.es/index.php?ci=esp&PHPSESSID=0c3d0e2c653d3675c33d1a062042e970  
 

Ministerio de Trabajo, Migraciones y Seguridad Social: Datos Estadísticos de la Economía Social. 
Disponible en: http://www.empleo.gob.es/es/sec_trabajo/autonomos/economia-
soc/EconomiaSocial/estadisticas/ 

Plataforma del Tercer Sector: http://www.plataformatercersector.es/ 
 
REVESCO. Revista de Estudios Cooperativos. 

http://pendientedemigracion.ucm.es/info/revesco/index.php?PHPSESSID=f3f4d8c8053962
c03e4a77723eac57b1 
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